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Introduccién

La Facultad de Economia de la UNAM tiene la responsabilidad publica y la
funcién universitaria de formar economistas disciplinariamente sélidos,
profesionalmente calificados, con importantes capacidades analiticas, técnicas
y propositivas, asi como con un genuino compromiso social que les permita
influir de manera significativa en el mejoramiento general de las condiciones de
vida de la poblacion del pais. Por ello, la docencia es el centro de la actividad
académica e institucional de nuestra entidad y se realiza mediante los

programas de grado y posgrado, presenciales, abiertos y a distancia.

Desde su inicio, el 16 de febrero de 2010, esta administracion se propuso
contrastar diagndsticos y construir acuerdos basicos con todos los miembros
de la comunidad, con el propdsito de identificar las prioridades académicas e
institucionales de la Facultad para el actual periodo 2010-2014. Formalmente,
el 15 de febrero de 2011 se present6 el Plan de Desarrollo Institucional 2010-
2014 de la Facultad, cuya elaboracion representd un proceso abierto de activa
participacién de las areas y divisiones académicas de nuestra comunidad, de
comisiones y consejeros técnicos, asi como de diversos estudiantes y
profesores, organizados en grupos o mediante propuestas individuales que se
entregaron por escrito para tal propdsito. En dicho Plan quedaron recogidas y
desde entonces estan vigentes, dentro de sus siete lineas estratégicas, tres
que explicitamente se vinculan con el actual proceso de modificacién del plan

de estudios de la licenciatura escolarizada:



v’ La transformacion académica integral

v El mejoramiento significativo y continuo del proceso de ensefianza-

aprendizaje, asi como de las condiciones de estudio y los servicios de

apoyo a la comunidad

v’ La actualizacion permanente del personal académico y la renovacién

gradual de la planta docente

La transformacion académica integral incluye a las tres divisiones académicas

de la Facultad (estudios profesionales, estudios de posgrado y el sistema de

universidad abierta y educacion a distancia), aunque por acuerdo explicito de

nuestra comunidad el énfasis inicial se ha puesto en la reforma y actualizacién

curricular de la licenciatura escolarizada.

El mejoramiento significativo y continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje,

asi como de las condiciones de estudio y los servicios de apoyo a la comunidad

se ha venido impulsando mediante acciones y obras tales como:

Curso propedéutico de Matematicas para los estudiantes de
nuevo ingreso, ampliacion de los programas de becas para
estudiantes, impulso del intercambio académico con
universidades nacionales y extranjeras, asi como la habilitacién
de la mediateca y la reorganizacion de la ensefianza del idioma

inglés en la Facultad.

Mejoramiento de las condiciones materiales y de los servicios
ofrecidos en las salas multimedia, los salones de clase, las
bibliotecas Enrique Gonzéalez Aparicio de la licenciatura y Ramon
Ramirez Gomez del Posgrado, los auditorios Narciso Bassols, Ho
Chi Minh y Maestro Jesus Silva Herzog, asi como la apertura del
comedor universitario en el Paseo de las Jacarandas (parte

trasera del edificio principal de la Facultad).



La actualizaciébn permanente del personal académico y la renovacion gradual
de la planta docente se han venido promoviendo mediante cursos ofrecidos
regularmente por el Centro de Educacion Continua y Vinculacién, mediante el
otorgamiento de comisiones académicas a profesores para la realizaciéon o
culminaciébn de sus estudios de posgrado, mediante la realizacion de
seminarios, conferencias y coloquios y, muy recientemente, mediante los
acuerdos del H. Consejo Técnico relacionados con el lanzamiento de doce
convocatorias de concursos de oposicion abiertos para el mismo ndimero de
plazas académicas de tiempo completo ahora disponibles. En breve, también
se convocaran concursos de oposicion abiertos para la imparticion de
asignaturas en las diversas areas académicas de la licenciatura escolarizada.
Una vez que concluya propiamente el proceso de modificacion del plan de
estudios referido, en beneficio de la planta docente y del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la Facultad, se convocara a una serie de cursos de
actualizacion y profundizacién disciplinaria y pedagégica que seran
imprescindibles para la mejor imparticibn de lo que sera el nuevo plan de

estudios.

Hasta ahora, el actual proceso de modificaciéon del plan de estudios de la
licenciatura escolarizada ha venido gradualmente avanzando y hoy contamos
con una comunidad académica, ademas de informada al respecto, plenamente
comprometida e involucrada en este importante esfuerzo. Estudiantes,
profesores, areas académicas, consejeros universitarios, académicos Yy
técnicos, asi como funcionarios y trabajadores administrativos han participado
activamente en reuniones de trabajo, mesas de discusioén, foros de diagnostico
y otras actividades que expresan la voluntad compartida de nuestra plural
comunidad a favor de que la reforma curricular del plan de estudios de la
licenciatura escolarizada avance significativamente durante este semestre
2013-2, con el propésito de que concluya de la mejor manera para que el

nuevo plan de estudios se ponga en vigor a la brevedad posible.



En documentos previos, se ha presentado informacion estadistica sobre el
avance y el desempefio escolar de los estudiantes, asi como sobre el
desempefio académico de los profesores de la Facultad. En este documento,
ademas de reiterar la fundamentacién juridico-institucional y la motivacion
académica que subyacen al cambio del mencionado plan de estudios, se
presenta el diagnostico que la administracibn que encabezo tiene acerca del
proceso de reforma de la licenciatura escolarizada. En cumplimiento del
acuerdo tanto de la Comision de Planes y Programas de Estudio ampliada
(CPyPEa) como del H. Consejo Técnico al respecto, se presenta formalmente
por escrito este documento para el conocimiento de la comunidad mediante la
pagina web de la Facultad, mismo que ya ha sido presentado y discutido en la
primera sesion de la CPyPEa correspondiente a 2013. Ahora se discute en las
areas y academias de la Facultad y, posteriormente, sera presentado ante toda
la comunidad en el auditorio Ho Chi Minh en la primeras semanas del semestre
2013-2.

En su Ultima sesion ordinaria correspondiente al afio 2012, realizada el pasado
14 de diciembre, el H. Consejo Técnico acordé el calendario de actividades de
la reforma académica en curso para este semestre 2013-2, cuyo primer
compromiso se refiere a la entrega y difusion del presente documento.
Cumpliendo con el mismo, aprovecho esta ocasion para desearle a toda
nuestra comunidad de estudiantes, profesores, trabajadores y funcionarios, un
provechoso y productivo afio y que, en el marco de nuestra pluralidad y
heterogeneidad académica y politica, 2013 sea el afio de la conclusion del

cambio del plan de estudios de la licenciatura escolarizada.

Atentamente
“Por mi raza hablara el espiritu” Ciudad
Universitaria, a 1 de febrero de 2013. El

Director

Dr. Leonardo Lomeli Vanegas
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I. Fundamentaciéon y motivacion del cambio del plan de

estudios de la licenciatura escolarizada

De acuerdo con ordenamientos de la legislacién universitaria vigente en la
UNAM, tales como el Marco Institucional de Docencia (MID) y el Reglamento
General para la Presentacion, Aprobaciéon y Modificacién de Planes de Estudio
(RGPAMPE), el plan de estudios es la expresion formal y escrita de la
organizacion de todos los requisitos que deben cubrir los alumnos para obtener
un titulo, diploma o grado. En sus numerales 19, 20 y 21 de la parte lll, el MID
establece que los planes de estudio deben evaluarse cada seis afos y que,
después de la evaluacion correspondiente y la elaboracion participativa de lo
gue seria el nuevo plan, deben seguirse procesos académicos e institucionales
para su posterior y posible aprobaciéon y puesta en vigor. Por su parte, y en
congruencia con lo establecido en el numeral 4 de la parte Il del MID, en su
articulo 4° del Capitulo Il, el RGPAMPE expresa que el proyecto de
modificacion sustancial de un plan de estudios o el de uno nuevo constara de:

a) Fundamentacion del proyecto;

b) Perfil del egresado;

c) Metodologia del disefio curricular empleada;
d) Estructura del plan de estudios;

e) Criterios para su implantacion; y

f) Plan de evaluacion y actualizacion.

En septiembre de 1993 fue aprobado por el H. Consejo Universitario el actual
plan de estudios de la licenciatura del sistema escolarizado de la Facultad. Es
decir, hace mas de 19 afios que esta en vigor este plan de estudios y, por
razones diversas, no se ha evaluado ni modificado sustancialmente, lo cual no
sélo contraviene lo establecido por la legislacion universitaria sino, que resulta

inconveniente desde el mas elemental punto de vista académico pues, de



entonces a la fecha, tanto las diversas corrientes y enfoques de la disciplina
econémica han experimentado innovaciones, desarrollos, criticas,
descalificaciones, reconstrucciones e hibridaciones, como también la realidad
econdmica nacional, regional y global ha transitado por grandes crisis y
transformaciones  productivas, tecnolégicas, comerciales, financieras,
monetarias, cambiarias, laborales, salariales, ambientales e institucionales,
entre otras.

Ser economista en el siglo XXI y realizar actividades profesionales y/o
académicas como profesional de la Economia en estos tiempos requiere
exigencias adicionales, que conviene plasmar en el nuevo plan de estudios.
Como ya quedod expresado, la Facultad tiene la responsabilidad publica y la
funcién universitaria de formar economistas disciplinariamente solidos,
profesionalmente calificados, con importantes capacidades analiticas, técnicas
y propositivas, asi como con un genuino compromiso social que les permita
influir de manera significativa en el mejoramiento general de las condiciones de
vida de la poblacion del pais. Para cumplir de mejor manera con esta
importante tarea debemos modificar, a la brevedad posible, el plan de estudios

referido.

Seria casi imposible, ademéas de muy inconveniente, que bajo la presion de la
imperiosa necesidad del cambio curricular mencionado, se intentara realizarlo
sin la participacion de los estudiantes, los profesores, las areas académicas,
los consejeros universitarios, académicos y técnicos, y los funcionarios de la
Facultad. Si esta reforma académica ha tomado buena parte del tiempo que
lleva en funciones la actual administracion, se debe a que es preferible
promover amplia, abierta y pluralmente la participacion de los diversos
miembros de nuestra comunidad en este esfuerzo. Por conviccidn propia y por
exigencia de nuestra comunidad este proceso ha tomado el tiempo suficiente
para construir acuerdos basicos que hoy representan avances solidos en la

trayectoria de la reforma, lo cual hace posible que en este semestre 2013-2



podamos acelerar el transito de la fase del diagndstico académico a la fase de

la presentacion, discusion y aprobacion de propuestas de cambio curricular.

En las diversas reuniones de areas académicas, academias y mesas tematicas
gue se han realizado para discutir e impulsar la reforma mencionada del plan
de estudios, se ha argumentado acerca de la desvinculacion académica
existente entre sus denominados nucleos basico y terminal, donde el primero
se cursa durante seis semestres mas una asignatura del séptimo y donde el
complementario se cursa del séptimo al décimo semestres. En tales reuniones
y mesas tematicas también se ha discutido acerca de la conveniencia de
mejorar la actual articulacion vertical y horizontal en las siete areas académicas
del denominado nucleo basico. Cinco de tales areas parecen exhibir cierta
l6gica en la secuencia de sus respectivas asignaturas: Historia Economica;
Economia Politica; Teoria Econdémica; Métodos Cuantitativos; e Investigacion y
Andlisis Economico. Una mas, el é&rea de Instrumentales, concentra
asignaturas contables, administrativas y de proyectos de inversion aunque
también incluye materias tales como Economia Industrial y/o Economia
Agricola. La séptima area, “Teorias Aplicadas”, agrupa a un conjunto de
asignaturas que se imparten todas en el sexto semestre y otra mas en el
séptimo (Economia Mexicana Il). Ademas, pretendidamente como apoyo a los
estudiantes para la mejor comprension de los Métodos Cuantitativos en su
vinculacion con la Teoria Econdémica, se agrega una serie de Talleres de
Economia Cuantitativa, uno en cada uno de los primeros seis semestres, con lo

cual, quedé asi conformado el ndcleo béasico de la licenciatura escolarizada.

Ademés de la controvertida articulacion vertical y horizontal de las siete areas
académicas del nucleo bésico, algunas de las asignaturas exhiben contenidos
curriculares desactualizados o repeticiones entre las que pertenecen a distintas
areas. Como ejemplos de esto, puede revisarse el caso de algunas materias
contables y administrativas del é&rea de Instrumentales con las
correspondientes al area de Investigacién y Andlisis Econdmico, o el caso de

algunos contenidos de las materias de Historia Econémica de México | y Il con



los correspondientes a Economia Mexicana | y Il. Algo similar puede
expresarse acerca de cuestionamientos planteados sobre los Talleres de
Economia Cuantitativa; habrd que revisar cuidadosamente sus contenidos
temdticos, estrategias pedagogicas y vinculos con materias sustantivas como

Teoria Econémica, Matematicas y Estadistica.

Estructura Curricular del Plan de Estudios
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Ademas de lo formalmente expresado en los programas docentes de
asignaturas y areas especificas, existen diferencias notables entre los
contenidos curriculares hoy vigentes y lo que realmente se imparte en los
salones de clase. En la mayor parte de los casos, esta situacion proviene del

genuino interés de los profesores por actualizar y mejorar de facto sus cursos
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semestrales y redunda en una situacién netamente favorable en el proceso de

ensefianza-aprendizaje y en la formacion profesional de los estudiantes.

En este punto conviene recuperar literalmente lo expresado en el numeral 4 de
la parte Il del MID: la tarea docente de la UNAM es consustancial al principio
de libertad de catedra, segun el cual maestros y alumnos tienen derecho a
expresar sus opiniones, sin restriccion alguna, salvo el respeto y tolerancia que
deben privar entre los universitarios en la discusion de sus ideas. La libertad de
catedra es incompatible con cualquier dogmatismo o hegemonia ideoldgica y
no exime de ninguna manera a maestros y alumnos de la obligacion de cumplir

con los respectivos programas de estudio.

Por ello, en lugar de continuar tratando de componer las cosas de facto en el
salén de clases, conviene que acordemos significativos cambios de contenido,
forma, imparticién, ensefianza-aprendizaje, secuencia y articulacién docentes
mediante un nuevo y mejor plan de estudios. Debiera quedar claro que la
valiosa e inobjetable libertad de catedra no equivale a impartir lo que mejor le
parezca a cada profesor, ni a lo que pudieran suponer los estudiantes como
contenidos méas convenientes. El espiritu universitario expresado en la libertad
de céatedra, ademas de velar por la genuina convivencia de la pluralidad
académica, ideolégica y politica, exige al mismo tiempo una seria
responsabilidad para formar disciplinaria y profesionalmente a los estudiantes
de acuerdo con los contenidos curriculares de las diversas materias, areas del
conocimiento y programas académicos que se acuerden y pongan en vigor, en

este caso, para formar mejores economistas a nivel de licenciatura.

De los 366 créditos que representan el 100 por ciento de los contenidos
curriculares del actual plan de estudios de la licenciatura escolarizada, 246
corresponden al ndcleo basico y 120 al ndcleo terminal. Asi, dos terceras
partes de la reforma académica en curso deben concentrarse en mejorar,
actualizar y modificar lo que hoy es el nlcleo basico, pero una muy importante

tercera parte debe realizar significativas transformaciones en el nacleo terminal.
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Este nucleo terminal incluye, formalmente, las siguientes seis areas de
concentracion: Economia Publica; Economia de la Empresa; Economia
Cuantitativa; Economia Internacional; Historia y Desarrollo Economico; y
Posgrado, Docencia e Investigacion. El conjunto de asignaturas alli impartidas
estan bajo la responsabilidad de las ya referidas siete areas académicas del
ndcleo basico y, aunque existe un nimero muy considerable de asignaturas
obligatorias y optativas correspondientes al ndcleo terminal, éstas se ofrecen e
inscriben de la siguiente manera: 4 materias clave; 4 optativas tutoriales; y 6
optativas libres. Las materias clave debieran depender del é&rea de
concentracion en la cual se inscribieran los estudiantes, cosa que no sucede
debido a que persisten inercias, desde hace ya varios afos, que desatienden la
inscripcion exclusiva en una de las éareas de concentracion, aunque
sefialadamente la que mayor demanda estudiantil recibe es la de Economia de
la Empresa. Las optativas tutoriales debieran depender de lo que les
recomienden a los estudiantes sus respectivos tutores, aunque esto no
acontece regularmente. Y las optativas libres, como su nombre lo indica,
guedan a decision plena de los estudiantes. Estas situaciones, unas formales y
otras de administracion semestral de la docencia, tienen su origen en el plan de

estudios vigente.

A estas 14 asignaturas (4 materias clave; 4 optativas tutoriales; y 6 optativas
libres), se afiaden otras 3 para completar el nucleo terminal, las llamadas
Trabajo para Examen Profesional (I, 1l y Ill). La ineficacia de estas tres
asignaturas es una de las coincidencias mas notables de todos los diagndsticos
que ha expresado la comunidad de la Facultad: habiendo 9 opciones de
titulacion para obtener el titulo de licenciatura, es absolutamente incongruente
mantener como exigencia curricular del plan de estudios sélo una de ellas, la
de realizar tesis y examen profesional mediante la inscripcién de los aludidos

tres cursos semestrales de Trabajo para Examen Profesional.
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Actualmente, los estudiantes deben cursar en forma obligatoria estas tres
asignaturas, respectivamente en los semestres octavo, noveno y décimo,
aunque no necesariamente seleccionen esa opcion para obtener el grado. Asi,
es obligatorio un requisito académico que en realidad no necesitan los
estudiantes para titularse cuando seleccionan alguna de las otras ocho
opciones, lo cual equivale a desperdiciar 36 créditos de la licenciatura
escolarizada, debido a que cada una de estas asignaturas vale 12 créditos, es
decir, el doble que la mayor parte de las asignaturas semestrales o una vez y
media mas que cualquiera de las asignaturas del éarea de Meétodos
Cuantitativos. El total de estudiantes titulados durante el periodo 2010-2012 fue
de 859 y poco mas de la mitad de ellos seleccioné una opcién distinta a la
asociada a las asignaturas de Trabajo para Examen Profesional I, Il y IlI; no

obstante, tuvieron que acreditarlas.

Titulados 2000-2012

4 291

265354 284 28

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2C09 2010 2011 2012

El problema de fondo no es la elaboracion de una tesis para obtener el grado
de licenciatura en Economia, pues la realizacion de una investigacion con tal
propdésito es formativa y potencialmente robustece las habilidades analiticas de
los estudiantes, el problema reside en la necesaria reorganizacion del proceso
académico de la elaboracién de tesis y su coherencia con otras formas de

titulacion académicamente también valiosas.
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Otro argumento importante que fundamenta y motiva la necesidad de modificar
el plan de estudios referido es el de sus ausencias tematicas que, en realidad
representan campos de conocimiento imprescindibles para una mejor
formacion de los economistas en este siglo XXI. Por ejemplo, estan cada vez
mas y mejor documentados los problemas sociales y econdémicos del pais
asociados con la pobreza, la desigualdad social, la regresiva distribucién del
ingreso, el desempleo estructural y ciclico, la creciente informalidad econdmica,
asi como con otros asuntos vinculados con discusiones acerca de la
demografia econdémica y las politicas ligadas al bienestar social y a la
universalizacion de las politicas especificamente sociales. La Facultad, a pesar
de su historia politica e institucional y de su trayectoria ideoldgica, no exige
curricularmente a los economistas en formacion universitaria un conocimiento
cabal, especializado y disciplinario de estas ausencias teméaticas. En este
mismo sentido, otro ejemplo similar lo representa la omision docente de
asignaturas obligatorias con lo que genéricamente se alude como analisis
econOmico-espacial: economia territorial, economia urbana, economia regional,
geografia econdmica, entre otras aproximaciones que vinculan la dimension
geoecondmica con la sociodemogréafica (s6lo se ofrece un curso optativo

llamado Teoria y Politicas del Desarrollo Urbano y Regional).

Otros desarrollos disciplinarios ligados con la economia ambiental, la economia
ecoldgica, la economia de los recursos naturales, el desarrollo sustentable, los
desafios del cambio climético, las economias bajas en carbono o de baja
entropia, las exigencias de la transicion energética a escalas local, regional y/o
nacional, asi como otras aproximaciones analiticas ligadas con la denominada
ecologia social, apenas se encuentran expresadas en el actual plan de
estudios de la licenciatura escolarizada mediante cuatro asignaturas optativas
ligadas a estos temas ambientales. Una ausencia mas como las ya referidas,
es la relacionada con el andlisis econdmico-institucional para el desarrollo,
donde se echan de menos asignaturas que consideren temas ligados al

derecho econdmico, la regulacién publica de los mercados, el ordenamiento
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territorial de la infraestructura, la planificacion de procesos duraderos de
inversidn en regiones y sectores estratégicos como la generacion de energias
renovables, la disponibilidad de agua, la especializacién y productividad del
trabajo, la competitividad de las empresas micro, pequefias y medianas in situ,

las opciones de politica econémica, etc.

Igualmente, el actual plan de estudios debiera explotarse mejor o reorganizarse
de forma tal que se dotara al estudiante de mayores conocimientos y
capacidades analiticas relacionadas con la metodologia de las ciencias
sociales, las herramientas y técnicas del andlisis econdmico. Si bien podria
esperarse que esto fuera ofrecido por el area de INAE, no es asi pues los
contenidos de ésta formalmente estan definidos de otra manera en el actual
plan de estudios. Los contenidos de asignaturas obligatorias tales como
Economia Internacional, Economia Mundial Actual y otras optativas que
abordan el convencionalmente denominado sector externo, exhiben
desactualizaciones, sobre todo en relacibn a importantes experiencias de
consolidacién de regiones econdmicas y monetarias como la de la zona euro,
en el afio 2000, asi como el inicio de la actual crisis econémica global en 2008,
con el desplome de los mercados hipotecarios, financieros, monetarios e

industriales estadunidenses y europeos.

Todo lo cual, hace pertinente la posible incorporacion al nuevo plan de estudios
de la licenciatura escolarizada de tematicas, conocimientos, técnicas y areas

docentes como las aqui aludidas, mediante asignaturas obligatorias.

También convendria aprovechar de mejor manera los cursos semestrales de
Economia Politica, en donde la ensefianza basada en la lectura lineal de El
Capital de Karl Marx, deberia ser robustecida, actualizada y complementada
con lecturas analiticas de pasajes seleccionados, conceptualmente
importantes, de la Economia Politica Clasica, asi como de desarrollos del
conjunto de corrientes asociadas con lo que puede referirse en forma agregada

como marxismo contemporaneo. De manera similar, también debieran
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aprovecharse mejor los cursos semestrales de Teoria Econdmica para,
ademas de leer consecutivamente las secciones y capitulos correspondientes
de los diversos manuales convencionales de microeconomia |y
macroeconomia, incorporar algunas referencias analiticas publicadas en
revistas especializadas, viejas y actuales, y capitulos de libros sefieros y
originales, que evidencien que dicha teoria no es homogénea ni linealmente
continua, que documenten las discusiones y criticas existentes al interior
mismo de la Teoria Econdmica, que discutan las criticas mutuas planteadas
entre formulaciones disciplinarias tales como la economia neoclasica, la
keynesiana, la kaleckiana, la postkeynesiana, la de la escuela de la eleccién
publica, la de las expectativas racionales, el evolucionismo, el

neoinstitucionalismo, el neoestructuralismo, etc.

Algo similar deberd plantearse en relacion con los cursos semestrales de
Historia Econémica, Métodos Cuantitativos, Instrumentales, de Investigacion y
Andlisis Econdmico y de Teorias Aplicadas, evitando repeticiones tematicas o
abordajes sumamente generales que, lejos de dotar de conocimientos
disciplinarios interconectados y habilidades analiticas y técnicas significativas a
los estudiantes, suelen presentarse dificultades para la comprension
conceptual de las teorias estudiadas, el andlisis economico e histérico
integrado y la realizacion de trabajos semestrales y de investigacién en la fase
de la elaboracion de tesis, tesinas o de informes de servicio social o de

experiencia profesional.

Conviene insistir que la modificacion del plan de estudios debera
complementarse con el mejoramiento y la actualizacion tanto del proceso de
ensefianza-aprendizaje como del perfil y desempefio académicos de la planta

docente con que cuenta hoy la Facultad.



16

Il. Metodologia del cambio curricular y el proceso de reforma

académica

La metodologia del cambio curricular, asi como el impulso y la orientacion del
proceso de reforma académica en la Facultad son asuntos cruciales. No se
puede pretender promover la transformacion académica integral sin prefigurar

sus énfasis, fases, actores clave, formas y calendarios sucesivos.

La transformacién académica integral no puede impulsarse simultaneamente ni
con la misma intensidad en las tres divisiones académicas de la Facultad por
razones de organizacion, eficacia y capacidad institucional. Consciente de ello,
nuestra comunidad acordo poner el énfasis inicialmente en el cambio curricular
del plan de estudios de la licenciatura escolarizada, lo cual, por ejemplo, no ha
impedido también inducir algunos ajustes y modificaciones importantes en las
Especializaciones del Posgrado y en el programa de Maestria (ampliacion de
sus matriculas, mejoramiento de la docencia, apertura de cursos simultdneos
sobre mismas asignaturas pero con enfoques tedricos divergentes, transicion
paulatina de cursos presenciales a educacién a distancia, etc.). Poner el
énfasis en el cambio curricular de la licenciatura escolarizada es razonable,
ademas, por ser el programa académico de la Facultad donde confluye
practicamente la totalidad de la planta docente y mas del 75 por ciento de los
estudiantes inscritos en la Facultad. De esta manera, lo que se logre mejorar
en este programa académico, en términos de nuevo plan de estudios,
fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y actualizacion de la
planta docente, tendr4 efectos multiplicadores favorables para los otros
programas y divisiones académicas. Asi, este énfasis inicial del proceso de
reforma, lejos de rivalizar con el caracter integral de la transformacion

académica pretendida, la fortalece y le otorga mayor viabilidad.
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Las fases del cambio curricular mencionado ordenan el proceso de la reforma,
le dan secuencia logica y certidumbre en la solidez de sus avances alcanzados.
Se han definido cuatro grandes momentos o fases de este proceso: el
diagnostico académico; las propuestas de modificacion del plan de estudios; la
elaboracién de los programas docentes y los contenidos especificos del nuevo
plan de estudios; y la etapa de instrumentacion y de transicion entre los planes
actual y nuevo. A su vez, estas fases tienen sus respectivos tiempos y
movimientos. El diagndstico académico, por ser la fase inicial y donde critica y
autocriticamente se han planteado, en reuniones y mesas tematicas, las
debilidades y fortalezas de cada é&rea, asignaturas y experiencias docentes,
suele requerir mas tiempo y dedicacion. Las propuestas de modificacion del
plan de estudios se encuentran, en mayor o menor medida, ya contenidas en
los diagnésticos, por lo cual, sobre esta segunda fase puede avanzarse sin
problemas insalvables. Por su parte, la confeccion de los programas docentes y
los contenidos especificos del nuevo plan de estudios es una decantacion
l6gica de la fase anterior y, aunque tiene su complejidad especifica, no debiera
consumir tampoco mucho tiempo. En esta fase, deberd cuidarse mucho y
validarse la buena secuencia de los contenidos docentes por asignatura con la
adecuada articulaciéon vertical y horizontal entre las areas académicas y los
ciclos basico y terminal que posibiliten la formacion de mejores economistas, a
partir del nuevo plan de estudios. La puesta en vigor de éste y la transicion
entre el actual y el nuevo plan incluye importantes acciones académicas e
institucionales que hay que observar de acuerdo a lo establecido por la

legislacion universitaria y por la acumulacion de experiencias previas.

Los actores clave no pueden ser otros que los profesores, los estudiantes, los
consejeros (universitarios, académicos y técnicos) y los funcionarios de la
propia Facultad. Los profesores resultan insustituibles para el cambio curricular
en proceso, organizados mediante las respectivas areas académicas donde
concentran su actividad docente, tanto en grupos que voluntariamente o a
peticion explicita contribuyen con sus diagnosticos, propuestas de modificaciéon

y la elaboracion de nuevos contenidos de asignaturas especificas, o bien
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participando en forma individual. Igualmente, los estudiantes son actores clave
debido a que son los primeros y directamente afectados, para bien o para mal,
con lo que logre conseguirse en este esfuerzo compartido de reforma
académica. Los estudiantes son los que conocen de mejor manera la realidad
docente por asignaturas, areas académicas, profesores y resultados en los
salones de clase, asi que sus diagnosticos, propuestas y recomendaciones son
cruciales para lograr que el cambio del plan de estudios verdaderamente

redunde en la mejor formacion de economistas.

Mediante diversas comisiones del H. Consejo Técnico, sefialadamente la
CPyPEa, asi como en el pleno del propio H. Consejo Técnico, los
representantes profesores y estudiantes, consejeros universitarios, académicos
y técnicos, han tenido ya una comprometida y destacada participacién en este
proceso de reforma curricular. Todos los consejeros estudiantes y profesores
han realizado insustituibles labores de informacién, promocién, organizacion,
orientacién y difusion de las diversas acciones relacionadas con la reforma y
seguiran participando activa y constructivamente en este esfuerzo comun. Por
su parte, los funcionarios tienen la responsabilidad académica e institucional de
que este proceso transite de la mejor manera y vaya cumpliendo
adecuadamente cada una de sus fases, formas y calendarios. Sefialadamente,
los funcionarios directamente responsables de la administracion de la
licenciatura escolarizada, asi como los que coordinan los esfuerzos de las
diversas comisiones del H. Consejo Técnico y de la buena marcha general del
proceso de reforma, junto con quienes realizan actividades de apoyo
administrativo, técnico, secretarial, material y general, son también actores

clave de este proceso.

Una de las mayores fortalezas de nuestra Facultad es su pluralidad académica,
ideoldgica y politica. No obstante, aprovechar constructivamente tal pluralidad
para modificar el plan de estudios e impulsar la transformacién académica aqui
aludida no es un asunto obvio, facil ni menor. Por ello, las formas de

organizacién y participacion son cruciales para que los acuerdos y logros que
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hasta ahora se han construido sean soélidos y que, a partir de los mismos,
puedan impulsarse otros mas que posibiliten el inminente transito hacia las
siguientes fases, otorgando certidumbre y viabilidad al proceso completo de la

reforma académica.

Al inicio de este proceso de cambio prevalecia la incomunicacién al interior de
las areas académicas tanto como entre las mismas, reinaba la desconfianza
reciproca entre los diversos sectores e interlocutores, al tiempo que muchos
partian del supuesto de que la administracién era, por definicién, autoritaria,
adversa a la transparencia y al cumplimiento de acuerdos colectivamente
construidos. Sin que hoy vivamos en un agora universitaria ni en un paraiso
académico, si puede afirmarse categéricamente y documentarse con
evidencias inobjetables, que la comunidad de estudiantes y profesores de la
Facultad esta informada del proceso de reforma en curso, que la mayoria de
sus integrantes esta de acuerdo con los propésitos y procedimientos de tal
reforma y que una parte representativa de los mismos ha participado
activamente en las mesas, foros y reuniones, asi como ha declarado su
voluntad por continuar comprometida con los trabajos y discusiones de este

esfuerzo conjunto.

La voluntad colectiva a favor del cambio y la mayor confianza mutua entre los
interlocutores para comprometerse con esta tarea se han construido
deliberadamente, es decir, por conviccidon propia de los actores clave aqui
referidos y por respeto y atencion reiterada a la pluralidad académica e historia
institucional de nuestra Facultad. Por ello, han sido muy importantes las
discusiones que hemos dado en el marco de esta reforma curricular tanto en el
foro de diagndstico de febrero y marzo de 2012 con su formato abierto, amplio
y de discusion general, como en las mesas tematicas de noviembre de 2011 y
de septiembre de 2012, con su formato de autoevaluaciones y diagndsticos por
areas académicas. Han sido también muy importantes las reuniones que
regularmente han realizado las diversas areas académicas antes y después de

las mencionadas mesas tematicas, asi como las discusiones organizadas,
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conducidas y llevadas a cabo por estudiantes y/o profesores. Como influencias
y ecos de este proceso de cambio del plan de estudios de la licenciatura
escolarizada, tanto en la Division de Estudios de Posgrado de la Facultad como
en el Posgrado en Economia de la UNAM se han llevado a cabo seminarios de
discusion acerca de las crisis y desarrollos recientes de diversas corrientes
conceptuales de la disciplina econdmica, y continGan programandose
actividades docentes para este prop0sito que conjuntan posturas de profesores
de nuestro Posgrado con profesores extranjeros invitados ex profeso. También
siguen con atencién e interés este proceso otras escuelas y facultades de
Economia de universidades publicas en diferentes entidades federativas del
pais y agremiadas en la Asociacion Nacional de Instituciones de Docencia e

Investigacion Econdmica (ANIDIE).

Este cambio curricular es un proceso complejo que dificilmente puede
desarrollarse con un calendario de actividades inamovible de principio a fin, con
una ruta critica inalterada conforme avanza el mismo. Por ser complejo, este
proceso ha tenido calendarios sucesivos y especificos en cada fase y, a
medida que el proceso se arraiga y madura, los calendarios sucesivos se
modifican menos y s6lo se ajustan en detalles o tiempos de menor
consideracion. Por ejemplo, el foro de diagndstico de febrero y marzo de 2012
se reprogramé desde septiembre de 2011 hasta febrero de 2012 en tres
ocasiones. Las mesas tematicas se reprogramaron, tanto las de noviembre de
2011 como las de septiembre de 2012 en una ocasion. Las relatorias y
conclusiones de estos eventos fueron actividades particularmente accidentadas
que, finalmente, han derivado en el convencimiento de que gracias al trabajo
regular de las areas académicas mediante sus reuniones reiteradas, se tienen
diagnosticos comunes o similares tanto en cada una de ellas como en general
para la licenciatura en su conjunto. El calendario méas reciente es el mas
importante, esto es valido para cada momento y fase. En la pr6xima reunion de
la CPyPEa se discutiran los ajustes del calendario de actividades de la reforma
de actividades correspondiente al semestre 2013-2, pero mas alla de tales

ajustes y de la version definitiva que se acuerde de dicho calendario, existe
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consenso Yy voluntad participativa para que en el mismo quede el compromiso
de realizar el Foro de Propuestas de Cambio del Plan de Estudios, asi como de
acordar los detalles puntuales para sentar las bases que permitan transitar
hacia la confeccidn de los programas docentes y los contenidos especificos de

lo que podria perfilarse como nuevo plan de estudios.

La metodologia del cambio curricular y los aspectos mas sobresalientes del
proceso de la reforma académica que aqui se han planteado han tenido los

siguientes momentos cruciales:

15 de febrero de 2011

Presentacion y entrega formal del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014

de la Facultad, donde quedan dentro de las lineas estratégicas la
transformacion académica integral, el mejoramiento del proceso de ensefanza-
aprendizaje y la actualizacion de la planta docente. También queda alli
expresado como uno de los programas prioritarios de dicho Plan, el

correspondiente al cambio del plan de estudios de la licenciatura escolarizada.

24 de febrero de 2011

El H. Consejo Técnico acuerda que la Comisién de Planes y Programas de

Estudio (CPyPE) promueva, organice y coordine los trabajos de la
transformacion académica de la Facultad, misma que, se insiste entonces,
debera ser un proceso plural, amplio, incluyente, informado, centrado
inicialmente en la reforma curricular del plan de estudios vigente de la
licenciatura escolarizada, como la primera fase de la transformacion académica

integral.

Este acuerdo del H. Consejo Técnico explicitamente reconoce que todos los
miembros de la comunidad de estudiantes y profesores podran decidir y llevar
a cabo libremente, formas y mecanismos adicionales a los que proponga la

CPyPE para participar en este proceso de reforma.
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Febrero-mayo de 2011

Desde el inicio, la CPyPE sesiona abierta y regularmente con presencia de
estudiantes y profesores ademas de los miembros de dicha comision. Estas
sesiones se concentraron en la construccion de acuerdos acerca del contenido,
los alcances, las fases, las secuencias deseables y el calendario general de la
reforma académica curricular. Se reunieron en un disco compacto documentos
sobre antecedentes de esta reforma académica, sobre planes de estudio de
diversas licenciaturas en [Economia nacionales y extranjeras, sobre
metodologias y experiencias para realizar cambios en planes de estudio y

sobre formas de organizacion del proceso.

Septiembre-octubre de 2011

Algunos estudiantes y profesores, asi como consejeros estudiantiles y
profesores sefialaron la necesidad de aumentar la representacion estudiantil en
la CPyPE. Después de discutir estas propuestas en varias sesiones, se
acuerda que en lugar de centrar la discusion acerca de la representacion
paritaria estudiantes-profesores en la CPyPE, si los estudiantes asi lo deciden
pueden hacerse representar tan ampliamente como lo decidan y consigan, es
decir, con la posibilidad de que sea mas que paritaria su presencia, siempre y
cuando el nimero maximo de los realmente involucrados en las tareas de
difusion, promocion y organizacion de la reforma no sea excesivo ni se

traduzca en una menor actividad o agilidad del proceso de cambio.

Finalmente, se acuerda la ampliacion de la CPyPE con los consejeros
estudiantiles y profesores representantes de la Facultad ante el Consejo
Académico de Area de las Ciencias Sociales (CAACS) y ante el H. Consejo
Universitario (HCU). Se reprograman las actividades relacionadas con el Foro
de Diagndstico que se habia acordado realizar en noviembre de 2011. Tal Foro
quedd reprogramado para el 13-17 de febrero de 2012. Posteriormente, se
aprovecho el acuerdo inicial de realizarlo en noviembre de 2011, pero para
llevar a cabo en esas fechas originales unas Mesas Tematicas organizadas por

profesores y estudiantes para cada una de las siete areas académicas y otras
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mesas mas para discutir temas no considerados explicitamente en las areas

académicas existentes.

14 a 18 de noviembre de 2011

Realizaciébn de las Mesas Teméticas para aprovechar los trabajos que ya

habian venido preparando areas y profesores de cara al Foro de Diagndstico

originalmente previsto para estas fechas.

8 de diciembre de 2011

La CPyPE formaliza su acuerdo para ampliar la misma al incluir, después de

haberse calificado los resultados de las elecciones correspondientes para
renovar representaciones estudiantiles y de profesores ante el CAACS y el
HCU. De esta manera, a los miembros regulares de la CPyPE se suman los
consejeros estudiantiles y profesores de la Facultad ante el H. Consejo
Universitario (HCU) y ante el Consejo Académico de Area de las Ciencias
Sociales (CAACS). Sigue vigente, por supuesto, la adicional auto-organizacion
gue los estudiantes decidan darse para participar en la reforma. Se reprograma
el Foro de Diagndstico del 13-17 de febrero para realizarlo del 27 de febrero al
2 de marzo de 2012.

27 de febrero al 2 de marzo de 2012

Realizaciéon del Foro de Diagnéstico abierto a toda la comunidad en los

auditorios Narciso Bassols y Ho Chi Minh, mafianas y tardes. Se presentaron
92 ponencias con mas de 100 autores y la participacion nutrida de estudiantes
y profesores. Se acordd difundir en la pagina web de la Facultad tales

materiales (siguen estando disponibles en esa direccion electronica).

Marzo - abril de
2012

La CPyPEa acuerda concluir el proceso de elaboracion de las relatorias del

Foro de Diagnoéstico mediante la elaboracion de un informe-memoria del
mismo, tomando en consideracién las relatorias realizadas, asi como mediante

la realizacién de unas adicionales Mesas Tematicas organizadas por cada una
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de las é&reas académicas, donde se presentarian autoevaluaciones y
diagndsticos. Se organizan y realizan reuniones regulares por areas

académicas con este propdésito.

Agosto de 2012

Después del doloroso paréntesis asociado con el accidente carretero del 12 de

abril, donde cinco estudiantes y un profesor de la Facultad fallecieron, la
CPyPEa acordo realizar las Mesas Teméticas por area académica del 17 al 21
de septiembre de 2012.

17 al 21 de septiembre de 2012

Realizacion de las Mesas Teméticas en el auditorio Ho Chi Minh con regular a
buena presencia y participacion de estudiantes y profesores. El programa de
estas Mesas (areas, ponentes, moderadores, relatores, calendario) fue
acordado entre los profesores y estudiantes participantes y los funcionarios
responsables de esta tarea. Este programa fue difundido oportunamente por

diferentes medios en la propia Facultad y sigue disponible en su pagina web.

30 de noviembre de 2012

A propuesta de la CPyPEa, el pleno del H. Consejo Técnico acordd que la
administracion de la Facultad entregue un documento de diagnéstico sobre el
proceso de reforma académica y la licenciatura escolarizada, asi como que la
subcomisién de la CPyPEa que trabaja sobre el perfil del egresado entregue
también un documento sobre dicho perfil. En principio, ambos documentos se
presentarian y discutirian en publico en febrero 2013. De la misma manera, el
pleno del H. Consejo Técnico aprobd la realizacion de un Foro de Propuestas
de Cambio del Plan de Estudios una vez iniciado el semestre escolar 2013-2 y

posteriormente a la entrega y presentacion de los dos documentos referidos.
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Octubre-diciembre de 2012

Continuidad de las reuniones por areas académicas con el propdésito de

afianzar sus respectivos auto-diagnésticos, asi como para preparar el transito
hacia la siguiente fase y realizacion de un Foro de Propuestas de Cambio del
Plan de Estudios. De hecho, las areas académicas continuaron reuniéndose
regularmente, antes y después de las Mesas Tematicas de septiembre de 2012
y, ademas de sefalar aspectos referidos exclusivamente a tales areas, han
planteado posturas de consenso acerca de la licenciatura escolarizada en su
conjunto. Aqui soOlo se listan las coincidencias de diagnéstico mas

sobresalientes a las que han arribado las areas académicas:

= Desvinculacion de los nucleos basico y terminal

= Desarticulacién vertical y horizontal entre asignaturas y areas
académicas

= Duplicidades o repeticiones de contenidos docentes entre distintas
asignaturas

= Considerar secuencias académicas entre asignaturas de una misma
area y programas docentes “departamentales” con contenidos
minimos de validez general

= Mejorar la administracion de las actividades docentes: evitar
ausentismo de estudiantes y profesores; disminuir la suspension
temporal de estudios; apoyos pedagdgicos a profesores; etc.

= Duracion de la licenciatura de diez semestres, seis 0 siete de ciclo
béasico y tres o cuatro de ciclo terminal

= Voluntad para cambiar el actual plan de estudios y disposicion a
continuar participando en este esfuerzo de reforma

= Eliminacién de Trabajo para Examen Profesional I, Il y Il del nuevo
plan de estudios, mejorando el proceso de elaboracion de tesis y
tesinas

» Debilidad o vaguedad de la definicion del perfil del egresado
expresado en el plan de estudios vigente (sobre este importante

asunto, una subcomision de la CPyPEa ha trabajado y ya ha
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entregado un documento al respecto para discutirlo en el pleno de la
CPyPEa)

Los avances, coincidencias y voluntades mencionadas en este apartado
permiten insistir en que este semestre 2013-2 deberd registrar logros aun mas

trascendentes de los ya registrados.

lll. Desafios adicionales de lareforma del plan de estudios

El diagnéstico contenido en este documento perfila el contenido y la orientacion
de una serie de propuestas de cambios y ajustes que debieran acordarse e
impulsarse. No obstante, aunque tales propuestas y otras mas que presenten
diversos miembros y areas académicas de nuestra comunidad en el proximo
Foro de Propuestas de Cambios para elaborar el nuevo plan de estudios de la
licenciatura escolarizada se acordaran y se pusieran en vigor, no habriamos

concluido aun el proceso de reforma académica curricular en curso.

Deben recordarse las cuatro fases mencionadas ya en este mismo documento.
Al concluir la fase de diagnéstico académico debe iniciarse la correspondiente
a la presentacion de propuestas de modificacion del plan de estudios. De
hecho, este documento que ahora se entrega para su discusion tiene el
propésito explicito de contribuir tanto al cierre de la fase de diagndstico
académico como a la apertura de la presentaciéon de las propuestas de
modificacion del plan de estudios. Para lo cual, debiera acordarse la
organizacion y realizacion en breve del aludido Foro de Propuestas de
Cambios. Posteriormente, vendra la fase correspondiente a la elaboracion de
los programas docentes y los contenidos especificos del nuevo plan de
estudios y, mas adelante, la fase de la instrumentacién y transicién entre los

planes actual y nuevo.
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Ahora bien, el nuevo plan de estudios podria no garantizar necesariamente la
mejor formacion disciplinaria ni profesional de los economistas en la Facultad.
Por ello, ademéas de esta imprescindible transformacion, deberd impulsarse
decidida y simultaneamente un programa de actualizacion y mejoramiento de la
planta docente. Poner en vigor un programa de actualizacion y mejoramiento
de la planta docente nos conviene a todos, a los propios profesores, a los
estudiantes y a la Facultad como entidad académica de la UNAM, lo cual
redundaria también en el fortalecimiento de su prestigio y de su influencia
publica. Por ello, la vida colegiada que se ha gradualmente reactivado en las
areas académicas debiera continuarse con la promocion de cursos, seminarios,
conferencias y otras actividades similares con las que la administracion de la

Facultad estd plenamente identificada y comprometida.

Dentro de las propuestas de cambios del actual plan de estudios, la
administracion presentara también un programa de cursos cuyo propoésito
central serd precisamente la actualizacion, el mejoramiento y la recalificacion

académica y docente de nuestros profesores.

De hecho, las convocatorias a concursos de oposicion abiertos para ocupar
plazas de tiempo completo en la Facultad se complementaran con
convocatorias a concursos de oposicion abiertos para ocupar plazas de

profesores de asignatura en diversas areas académicas.

Estos desafios adicionales de la reforma del plan de estudios incluyen también
algo que de hecho ya se esta haciendo: fortalecer y mejorar la politica
académica de contratacion y promocion del personal docente. Este importante
esfuerzo implica redefinir operativamente, en apego estricto a lo establecido en
la legislacion universitaria, las tareas sustantivas de cada una de las categorias
académicas ya existentes: profesores de tiempo completo; profesores de

asignatura; técnicos académicos; y ayudantes de profesor.
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Adicionalmente, en beneficio de los estudiantes y de la Facultad toda, deberan
mejorarse los resultados académicos relacionados con la eficiencia terminal
curricular y normativa, con la titulacién y las opciones de obtencion del grado,
asi como con la mayor y mejor vinculacion de la licenciatura escolarizada con
los programas de Especializaciones, Maestria y Doctorado. Mas adelante,
habrd que actualizar la evaluaciéon académica de la Divisién del Sistema de
Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la Facultad. De esta manera, la

transformacion académica integral continuara avanzando.
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